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京ト協　各支部が新年会開催
整備事業場間の人的支援、広義に
新車レポート ホンダフリード
ＡＪＡ 臨時総会を開催
◀京運支局 嵐山で白タク排除活動
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藤
田
理
事
た
た
え
る

７～９月 10～１２月 １～３月 ４～６月

0.2 10.5 ▲4.6 1.9

製造業 0.3 5.5 ▲1.2 1.5

卸売業 0.0 11.9 ▲5.3 ▲4.0

小売業 ▲10.8 40.9 ▲9.1 ▲9.1

建設業 9.3 2.2 ▲6.6 ▲15.3

不動産業 0.0 ▲4.6 9.1 0.0

運輸・倉庫業 2.7 21.1 ▲13.1 13.2

サービス業 ▲3.1 23.9 2.5 15.3

業
　
種
　
別

総　　　計

自社概況
（総合判断）

ＢＳＩ値（実績・予測）

運輸・倉庫など上昇
BSI値７期連続アップ

総 

合 

判 

断

経 

営 

動 

向

経
営
上
の
課
題

　

府
内
に
本
社
・
本
店
が
あ
る
大
手
・
中
小
企
業
の
２

０
２
４
年
第
３
四
半
期
（
10
～
12
月
）
の
自
社
業
況
Ｂ

Ｓ
Ｉ
値
（
経
営
状
況
の
力
強
さ
）
は
４
・
１
（
前
期
実

績
１
・
７
）
と
上
昇
傾
向
を
強
め
た
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

（
訪
日
外
国
人
）
消
費
の
好
調
な
ど
を
受
け
、
運
輸
・

倉
庫
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
を
中
心
に
上
昇
。
７
期
連
続
で

上
昇
し
た
も
の
の
、
国
内
外
の
政
治
や
為
替
動
向
の
不

透
明
さ
か
ら
前
期
予
想
（
７
・
３
）
を
下
回
っ
た
。
京

都
商
工
会
議
所
が
12
月
に
発
表
し
た
。

京都商議所/第３四半期

　

自
社
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ
値
は
前

期
実
績
の
０
・
２
か
ら
10
・

５
と
大
幅
に
増
加
。
コ
ロ
ナ

禍
前
を
超
え
る
高
い
水
準
と

な
っ
た
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
需
要
や
、
年

末
需
要
を
背
景
に

し
た
消
費
、
物
流

の
活
性
化
に
伴
い

小
売
業
お
よ
び
運

輸
・
倉
庫
業
、
サ

ー
ビ
ス
業
な
ど
で

売
り
上
げ
が
ア
ッ

プ
、
利
益
や
資
金

繰
り
の
改
善
が
み

ら
れ
た
。

　

企
業
規
模
別
で

は
大
手
（
14
・

１
）、
中
小
（
８
・
８
）
と

共
に
上
昇
。
25
年
４
～
６

月
期
に
か
け
て
大
手
企
業
は

上
昇
の
続
く
一
方
、
中
小
企

業
は
お
お
む
ね
下
落
傾
向
で

推
移
す
る
見
通
し
。
業
種
別

の
Ｂ
Ｓ
Ｉ
値
は
不
動
産
業
が

マ
イ
ナ
ス
４
・
６
と
な
っ
た

が
、
そ
の
ほ
か
の
業
種
で
上

昇
し
た
。

　

今
後
の
予
想
は
25
年
４
～

６
月
期
に
か
け
て
卸
売
業
、

小
売
業
、
建
設
業
は
下
落
傾

向
、
そ
の
ほ
か
は
一
進
一
退

で
推
移
す
る
見
通
し
。

　

経
常
利
益
は
８
・
０
と
増

加
に
転
じ
た
。
特
に
小
売
業

（
31
・
８
）、
運
輸
・
倉
庫

業
（
21
・
１
）、
サ
ー
ビ
ス

業
（
17
・
４
）
で
大
き
く
増

え
た
。
先
行
き
に
つ
い
て
は

25
年
１
～
３
月
期
は
マ
イ
ナ

ス
７
・
９
で
ほ
と
ん
ど
の
業

種
で
減
少
。
４
～
６
月
期
に

は
業
種
に
よ
っ
て
差
が
あ
る

も
の
の
マ
イ
ナ
ス
１
・
１
と

低
調
が
予
想
さ
れ
る
。

　

当
面
の
経
営
上
の
問
題
点

と
し
て
は
、
原
材
（
燃
）
料

高
が
49
・
５
％
と
13
期
連
続

の
１
位
。
２
位
の
求
人
難

44
・
５
％
、
３
位
の
受
注
・

売
り
上
げ
不
振
35
・
５
％
、

５
位
の
技
能
労
働
者
不
足

19
・
６
％
は
前
期
に
比
べ
増

え
た
。
一
方
、
４
位
の
人
件

費
負
担
増
大
は
回
答
率
が
減

少
し
た
。

　

原
材
（
燃
）
料
高
は
依

然
と
し
て
運
輸
・
倉
庫

業
（
63
・
２
％
）、
製
造
業

（
55
・
５
％
）
を
中
心
に
多

い
。
求
人
難
は
サ
ー
ビ
ス
業

（
69
・
６
％
）、
運
輸
・
倉
庫

業
（
68
・
４
％
）、
小
売
業

（
63
・
６
％
）
の
順
で
、
こ

れ
ら
の
業
種
で
は
１
位
と
な

っ
た
。

　

大
企
業
で
は
、
求
人
難
の

回
答
率
が
前
期
か
ら
大
幅
に

ア
ッ
プ
し
た
も
の
の
、
前
期

１
位
だ
っ
た
受
注
・
売
り
上

げ
不
振
と
順
位
が
入
れ
替
わ

っ
た
。
中
小
企
業
は
回
答
率

に
大
き
な
変
化
は
な
か
っ

た
。

　

調
査
企
業
か
ら
は
、「
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
の
増
加
を
売

り
上
げ
に
つ
な
げ
ら
れ
て

い
な
い
」（
食
品
製
造
業
）、

「
先
行
き
不
透
明
の
中
、
賃

上
げ
の
機
運
だ
け
が
先
行
し

て
い
る
印
象
」（
精
密
機
械

製
造
）、「
人
件
費
や
原
材
料

費
上
昇
分
の
価
格
転
嫁
に
よ

り
売
上
高
は
上
昇
し
て
い
る

が
、
利
益
に
つ
な
が
っ
て
い

な
い
」（
食
品
卸
業
）、「
建

設
業
の
時
間
外
労
働
規
制
に

つ
い
て
民
間
工
事
発
注
元
に

よ
る
理
解
が
不
足
し
て
い

る
」（
建
設
業
）、「
最
低
賃

金
上
昇
に
よ
る
労
務
費
の
圧

迫
が
深
刻
化
し
つ
つ
あ
る
」

（
運
輸
・
倉
庫
業
）
と
い
っ

た
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ

た
。

　

次
号
は
休
ま
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。
３
月
1
日
号

か
ら
通
常
通
り
発
行
致
し

ま
す
。

　
　

京
都
自
動
車
新
聞
社

「
地
域
公
共
交
通
ま
も
る
」

　

京
都
府
バ
ス
協
会
（
鈴
木
一
也
会

長
）
は
１
月
30
日
、
理
事
会
お
よ
び

新
春
会
員
懇
話
会
・
懇
親
会
を
開
い

た
。
大
阪
・
関
西
万
博
に
よ
る
輸
送

需
要
に
期
待
が
か
か
る
一
方
、
深
刻

化
す
る
運
転
士
不
足
解
消
に
向
け
、

２
０
２
５
年
も
人
材
確
保
や
業
界
の

イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
対
策
に
取
り
組
む

こ
と
を
確
認
し
た
。

　

懇
親
会
あ
い
さ
つ
で
、
鈴
木
会
長

は
「
一
番
の
課
題
は
運
転
士
不
足
。

給
料
や
イ
メ
ー
ジ
を
高
め
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
が
、
他
産
業
と
の
競
争
も

あ
り
将
来
は
不
透
明
。
自
動
車
運
送

業
分
野
に
お
け
る
特
定
技
能
外
国
人

の
受
け
入
れ
も
可
能
に
な
り
今
後
、

採
用
す
る
事
業
者
は
増
え
る
と
思
わ

れ
る
。
公
共
交
通
の
足
を
維
持
す
る

た
め
に
は
自
治
体
と
の
話
し
合
い
が

欠
か
せ
な
い
」
と
述
べ
た
。

　

そ
の
上
で
、「
地
域
公
共
交
通
を

守
る
の
が
宿
命
で
あ
り
、
安
全
・
安

心
の
確
保
も
ま
た
宿
命
。
安
全
・
安

心
を
確
立
し
、
地
域
公
共
交
通
を
守

っ
て
い
く
」
と
強
調
し
た
。

京バス協

　

来
賓
出
席
し
た
京
都
市
の
松
井
孝

治
市
長
は
「
市
民
か
ら
は
市
バ
ス
に

対
す
る
意
見
が
多
く
、
そ
れ
だ
け
市

民
生
活
を
支
え
て
い
る
も
の
と
実
感

し
て
い
る
。
春
節
が
始
ま
り
大
勢
の

中
国
人
観
光
客
が
訪
問
す
る
中
、
観

光
と
生
活
の
動
線
を
ど
う
分
け
る
の

か
、
ど
の
よ
う
に
バ
ス
と
地
下
鉄
を

連
携
さ
せ
る
の
か
―
―
な
ど
、
地
域

と
行
政
、
事
業
者
が
共
に
手
を
携
え

て
生
活
と
観
光
の
足
を
支
え
ら
れ
る

よ
う
努
め
た
い
」
と
語
っ
た
。

　

京
都
運
輸
支
局
の
川
口
宏
幸
支
局

長
は
24
年
度
に
実
施
し
た
人
材
確
保

対
策
と
し
て
、
退
官
予
定
自
衛
官
を

対
象
に
し
た
バ
ス
運
転
体
験
会
お
よ

び
就
職
説
明
会
、
バ
ス
業
界
の
魅
力

発
信
イ
ベ
ン
ト
を
取
り
上
げ
た

後
、
乾
杯
の
音
頭
を
取
っ
た
。

　

最
後
は
粂
田
晃
稔
副
会
長
が

「
自
動
車
産
業
は
大
変
革
期
。

こ
れ
か
ら
自
動
運
転
が
主
流
に

な
っ
て
い
く
こ
と
が
見
込
ま
れ

る
。
運
転
士
不
足
は
当
面
続
く

と
思
わ
れ
る
も
の
の
、
自
動
運

転
に
な
る
と
運
転
士
の
代
わ

り
に
緊
急
対
応
役
が
必
要
と
な

る
。
そ
の
役
を
取
り
ま
と
め
る

会
社
も
出
て
く
る
だ
ろ
う
。
事

業
と
し
て
は
ワ
ク
ワ
ク
の
方
が

多
い
」
と
締
め
く
く
っ
た
。

　

な
お
、
会
員
懇
話
会
で
は
、

２
０
２
５
年
日
本
国
際
博
覧
会

協
会
の
飛
田
章
交
通
局
長
を
招

き
、
大
阪
・
関
西
万
博
の
見
ど

こ
ろ
や
施
設
概
要
な
ど
に
つ
い

て
説
明
を
受
け
た
。

「自治体との話し合い欠かせない」と鈴木会長

　

京
都
府
自
動
車
電
装
品
整

備
商
工
組
合
（
杉
江
勝
理
事

長
）
は
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー

ル
男
子
Ｂ
リ
ー
グ
１
部
・
京

都
ハ
ン
ナ
リ
ー
ズ
の
ホ
ー
ム

戦
を
観
戦
す
る
レ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
を
実
施
、
組
合
員
や

ス
タ
ッ
フ
ら
36
人
が
参
加
し

た
。
ゲ
ー
ム
は
、
ハ
ン
ナ
リ

ー
ズ
が
か
た
お
か
ア
リ
ー
ナ

京
都
で
シ
ー
ホ
ー
ス
三
河
を

迎
え
撃
つ
公
式
戦
。

を
楽
し
ん
で
い
た
の
で
は
。

電
装
業
と
ガ
ラ
ス
事
業
者
と

の
交
流
も
一
歩
前
進
で
き
た

と
思
う
」
と
し
て
い
る
。

　

同
事
業
は
組
合
の
恒
例
行

事
。
毎
年
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
や

ボ
ウ
リ
ン
グ
な
ど
組
合
員
が

楽
し
め
る
企
画
を
考
案
し
、

組
合
内
の
結
び
付
き
の
強
化

に
つ
な
げ
て
い
る
。

　

バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
観

戦
は
西
浩
司
副
理
事
長
の

発
案
に
よ
る
も
の
。
ハ
ン

ナ
リ
ー
ズ
の
チ
ケ
ッ
ト
パ

ー
ト
ナ
ー
を
務
め
る
組
合

員
が
観
戦
券
を
準
備
し
、

ゲ
ー
ム
中
は
声
援
や
手
拍

子
で
そ
れ
ぞ
れ
チ
ー
ム
を

も
り
立
て
た
。

　

試
合
は
、
序
盤
か
ら
ハ

ン
ナ
リ
ー
ズ
が
シ
ー
ホ
ー

ス
を
追
い
掛
け
る
展
開
。

リ
バ
ウ
ン
ド
数
な
ど
で
三

河
を
上
回
る
も
、
得
点
差
を

最
後
ま
で
縮
め
ら
れ
な
か
っ

た
。
結
果
は
81
対
93
。

　

杉
江
理
事
長
は
「
京
都
は

惜
し
く
も
負
け
て
し
ま
っ
た

が
、
参
加
者
は
み
ん
な
応
援

電
装
品
整
備
組
合
が
恒
例
の
親
睦
会

バ
ス
ケ
観
戦
で
36
人
が
手
に
汗
握
る


